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HEIG-Vd
Haute Ecole d’Ingénieurs et de Gestion
2, av. de Collonges
1004 Lausanne
tél. : 021 316 55 55

3ème conférence de la Formation Continue de la Haute Ecole Vaudoise
avec John Grinder (anglais avec traduction simultanée)

Yverdon, 22 novembre 2005, 18.00 à 21.00 heures, avec apéro dînatoire de clôture.
Entrée 30.- CHF, étudiants 10.- CHF (contribution aux frais). Haute Ecole d’Ingénieurs et de
Gestion, Route de Cheseaux 1, 1401 Yverdon-les-Bains, Aula (voir plan d’accès, en ville suivre
les panneaux « Ecole d’ingénieurs»). ATTENTION Réservation nominale obligatoire dans la
rubrique « Events » du site www.human-systems-engineer.ch.

Efficacité des organisations : un modèle militant pour de
nouvelles perspectives de recherche et développement

John Grinder1, le fondateur linguiste de la PNL2 jouit d’une réputation mondiale pour avoir
transformé et modélisé de fond en comble les techniques de communication et d’influence. Dans
son dernier livre, « Whispering in the Wind », qu’il a écrit avec Carmen Bostic St.Clair, il ouvre de
nouvelles voies qui promettent d’être particulièrement fertiles pour l’efficacité des organisations.

En effet, si jusqu’ici les techniques de communication prenaient essentiellement en compte les
relations interpersonnelles, le futur nous demandera de communiquer avec et entre des
organisations considérées dans leur globalité au lieu de les considérer comme une addition
d’individus. Et le futur nous demandera également de modéliser et de reproduire les moments de
sublime disponibilité, réactivité et créativité, tels que les vivent p.ex. les sportifs, les chercheurs,
les politiciens, lorsqu’ils sont au top de leur performance. Ceci afin de pouvoir reproduire cet état
d’esprit dans une organisation dans son ensemble.

Enfin, une organisation est un être, une entité à part entière, ayant par conséquent ses émotions,
ses humeurs et ses attitudes, pour le meilleur et pour le pire. Comment créer un « champ »
favorable à la performance et à l’innovation, favorisant du même coup l’expression des
intelligences et des meilleures intentions des collaborateurs ?  Les enjeux, tels qu’ils se
présentent pour les entreprises des pays industrialisés, leur laissent peu de choix : la capacité
d’utiliser l’intelligence collective et de susciter la concertation décideront du succès ou de l’échec
et ceci de la PME à la multinationale.

John Grinder sait être percutant et dérangeant .… la soirée s’annonce fascinante. Notre
partenaire sponsor, Alessandro de Vita Zublena, qui dirige adzconseil - Coaching for Leaders, a
pris à sa charge une partie substantielle du budget de cet événement.

Au plaisir de vous rencontrer …

Dr Christophe Muth

1 John Grinder et Richard Bandler ont été les fondateurs de la PNL. Grinder était l’intellectuel du duo avec son
background de linguiste et de partenaire de recherche de Noam Chomsky (grammaire transformationnelle).
2 PNL : La Programmation Neuro-Linguistique est un ensemble de techniques de communication et d’influence
extrêmement efficace qui a connu un succès fulgurant pendant ces vingt dernières années. Cependant, le succès
commercial de la méthode a fait qu’elle est devenue victime de son succès : l’enthousiasme et un certain dogmatisme
ont laissé peu de place pour la recherche et le travail épistémologique. Avec son livre, John Grinder a repris le
flambeau et montre qu’on peut aller beaucoup plus loin. Ainsi, la PNL a probablement de beaux jours devant elle.


